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Cechy i kompetencje formatorow
0sdb zyjacych w indywidualnych formach zycia konsekrowanego

Warunkiem owocnej realizacji jasno zdefiniowanych zadan w Kosciele — jest
posiadanie odpowiednich predyspozycji — okreslonych osobowych cech oraz
odpowiednich kompetencji. Dotyczy to np. kierownika duchowego, katechety,
kaznodziei, proboszcza, biskupa, a takze formatorow oséb konsekrowanych — w tym
oczywiscie formatoréw o0séb zyjacych w indywidualnych formach zycia
konsekrowanego (dalej: ifzk): dziewic, wdoéw i wdowcéw oraz pustelnic
i pustelnikow.

Kazdy formator oséb konsekrowanych musi by¢ swiadomy, ze do tej postugi
nieustannie trzeba dorasta¢ poprzez wtasng formacje i pogtebianie swych
kompetencji. Sw. Jan Pawet Il pisze w Vita Consecrata: ,Na tle tych niezwykle
delikatnych zadan mozna dostrzec, jak bardzo wazna jest formacja kompetentnych
formatordéw, ktorzy potrafia zapewni¢ gtebokg harmonie swojej postugi z zyciem
catego Kosciota (VC 66). Fundamentem formacji formatordéw jest ich Swiadomosé, ze
pierwszym i najdoskonalszym wychowawcg i formatorem jest Bég w Tréjcy Swietej
Jedyny. Formacja natomiast jest uczestnictwem w dziele Ojca, ktory za
posrednictwem Ducha ksztaftuje w sercach mtodych mezczyzn i kobiet mysli i uczucia
Syna” (VC 66).

Oczywiscie Bog w procesie formacji postuguje sie ludzmi — osobami, ktore sg
doswiadczone w poszukiwaniu Boga; ktore sledzac dziatanie faski skutecznie
pozwolg formowanym odkrywac piekno nasladowania Chrystusa oraz piekno swego
charyzmatu. Od osob tych oczekuje sie okreslonej umiejetnosci tgczenia madrosci
duchowej z niezbedng wiedzg (por. VC 66).

(Stwierdzenia te oczywiscie dotyczq nas tutaj obecnych — na warsztatach dla
formatorow o0sob zyjgcych w ifzk. Jestesmy tutaj, poniewaz mamy swiadomosc, ze
nie kawatek papieru uczynit nas w petni uczestnikami w dziele tej formacji. Zdajemy



sobie sprawe, Zze do tej postugi nieustannie dorastamy poprzez wtasng formacje
i pogtebianie swoich kompetencji.)

Poniewaz cechy i kompetencje osob zajmujgcych sie formacja zalezg od jasno
okreslonego charyzmatu oraz bardzo konkretnych zapotrzebowan duchowych
formowanego srodowiska, postanowitem w swoim przedtozeniu skoncentrowac sie
na formatorach, ktérzy wspierajg biskupa w zakresie duszpasterstwa ordo virginum.
W przypadku dziewic konsekrowanych bowiem — mdwigc o charyzmacie oraz
konkretnych zapotrzebowaniach duchowych — moge odwotywacd sie do dokumentu
wydanego przez Kongregacje do spraw Instytutéw Zycia Konsekrowanego
i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego — Instrukcje dotyczacg ordo virginum Ecclesiae
Sponsae Imago. (Ordo viduarum, poki co, czeka na podobny dokument Kongregacji).

Na poczatku rodzi sie pierwsze spostrzezenie dotyczace cech delegatow
zajmujacych sie formacjg ifzk. Kompetentny formator umie dostrzec — obok cech
wspolnych charakterystycznych dla ifzk — réznice ich charyzmatow, a co za tym idzie
— zrdznicowanie zapotrzebowan duchowych oséb reprezentujgcych poszczegdlne
stany. Dzieki temu indywidualizuje propozycje formacyjne adresowane do
przedstawicieli roznych charyzmatow ifzk. Idealng sytuacjg jest niefgczenie przez
jednego delegata formacji osob nalezgcych do stanu wdow i wdowcow, pustelnic
i pustelnikdw oraz dziewic konsekrowanych.

Za formacje dziewic odpowiadajg dwie osoby: sama zainteresowana oraz
biskup diecezjalny. Inne osoby — nalezy do nich rowniez delegat — stuzg biskupowi
w procesie formacji swojg pomoca.

Delegat musi mie¢ swiadomos¢, ze dziata w imieniu biskupa diecezjalnego.
Jesli biskup uzna, ze potrzebuje wsparcia delegata — sam go wybiera, okresla zakres
jego dziatania, szczegétowe obowigzki oraz sposéb wspdtpracy z innymi osobami,
ktore wspierajg biskupa w zakresie duszpasterstwa ordo virginum (stuzba komunii).
Ustalajgc zasady musi odwotac sie do Instrukcji dotyczgcej ordo virginum, ktéra ma
charakter normatywny (por. ESI 10). Wedtug dokumentu delegatem
odpowiedzialnym za duszpasterstwo ordo virginum moze by¢ kaptan — najlepiej
wybrany sposréd miejscowego prezbiterium lub kobieta — najlepiej wybrana sposréd
konsekrowanych dziewic danej diecezji (por. ESI 52).

Przestrzenig dziatan delegata jest forum externum (por. ESI 79). Instrukcja
wskazuje zadania, ktére biskup moze powierzy¢ delegatowi, zwigzane
z duszpasterstwem ordo virginum: zbieranie niezbednych informacji do rozeznania
przed dopuszczeniem do konsekracji, towarzyszenie kobietom w formacji przed



konsekracjg i formacji statej, troska o komunie i wspdétodpowiedzialnos¢ wsréd
konsekrowanych, wspieranie dziewic konsekrowanych w przyjmowaniu nauczania
i planéw duszpasterskich biskupa diecezjalnego oraz promowanie znajomosci ordo
virginum w diecezji. Korzysta przy tym z pomocy, ktdrg mogg zaproponowac same
konsekrowane — w ramach stuzby komunii (por. ESI 53, 54, 76).

Kandydatki lub konsekrowane dziewice autentycznos¢ swoich doswiadczen
duchowych rozeznajg w ramach towarzyszenia duchowego 1z osobami
reprezentujgcymi zakres wewnetrzny formacji — forum internum. Natomiast
z biskupem diecezji i jego delegatem trwajg w dialogu, w ktdorym moga dzieli¢ sie
owocami swego rozeznawania, ktére dotyczg proponowanych inicjatyw (por.
ESI 68).

Najwazniejsze decyzje dotyczace ordo virginum podejmuje biskup diecezjalny,
biorgc za nie bezposrednig odpowiedzialnos¢ (por. ESI 46-51).

W przypadku formacji do konsekracji zadaniem delegata jest zapewnienie
systematycznego wprowadzania kandydatki w charyzmat i przedstawienie cech
charakterystycznych tej formy zycia, na towarzyszeniu jej w czasie, gdy wzmacnia
i pogtebia swoje Zycie duchowe i na obserwowaniu, jak harmonizuje i organizuje
swoje zycie w ulegfosci na dziatanie Ducha Swietego. W przypadku formacji statej
zadaniem delegata jest zaplanowanie — wraz z dziewicami konsekrowanymi —
i wdrozenie wspdlnego konkretnego programu formacji dla konsekrowanych w ordo
virginum (por. ESI 98).

Powyzsze zadania decydujg o konkretnych cechach i kompetencjach delegata.
Wazng zatem cechg delegata jest zdolnos¢ do dobrej wspdtpracy — zaréwno
z biskupem, stuzbg komunii jak i z innymi osobami, ktére wspierajg biskupa
w zakresie duszpasterstwa ordo virginum.

Delegat, ktorego zadaniem jest gromadzenie danych, niezbednych do
rozeznania powotania, oraz informowanie zainteresowanych oséb o decyzji biskupa,
powinien cechowac sie dyskrecjg i innymi cechami, ktore sprawia, ze bedzie cieszyt
sie zaufaniem nie tylko biskupa, ale takze srodowiska ordo virginum.

Delegat jest w dialogu z osobami formowanymi, dlatego powinien cechowac
sie dyspozycyjnoscig, empatig oraz znajomoscig zasad dialogu, ktére postuluja
pierwszenstwo stuchania przed méwieniem, rozumienia przed ocenianiem, dzielenia
sie przed dyskutowaniem. Wazing zatem cechg formatora jest przejrzysta
komunikacja, umiejetnos¢ wyrazania swoich mysli w sposéb prosty.



Bedac straznikiem dialogu delegat powinien posiada¢ podstawowa wiedze
psychologiczng oraz tzw. ,wyczucie psychologiczne” w zakresie formacji ludzkiej,
formacji osobowosciowej, formacji relacyjnej. Nade wszystko on sam powinien by¢
dojrzatym cztowiekiem. Jego naturalny styl bycia przekfada sie bezposrednio na
jakosc i skutecznos¢ formaciji.

Wazng cechg delegata, ktory stuzy biskupowi pomocg w rozeznaniu istotnych
— dla formowanych osdb — decyzji, s3 kompetencje teologiczne: wiedza o Kosciele,
o Bogu o rozwoju duchowym, o zyciu konsekrowanym oraz znajomosc istoty
charyzmatu ordo virginum.

Posiadanie odpowiednich kompetencji psychologicznych i teologicznych
pozwoli na unikniecie — czesto pojawiajgcych sie w przypadku formatorow ordo
virginum — pokus. Najczesciej powtarzajgce sie to:

— stosowanie w formacji tych samych schematéw, z ktdorych korzystamy
w formacji zakonow lub instytutow swieckich;

— ograniczenie formacji jedynie do sfery intelektualnej i duchowej -
z pominieciem cztowieczenstwa, sfery emocjonalnej i wolitywnej;

— ograniczenie sie do formacji poczatkowej i pozostawienie dziewicy
konsekrowanej samej sobie po konsekracji;

— samodzielne  prowadzenie formacji bez zaangazowania  dziewic
konsekrowanych.

Jako osoba, ktdrej zadaniem jest wspottworzenie drogi formacji — delegat
powinien by¢ cztowiekiem zdolnym do tworzenia wizji i podporzagdkowanie sie
konkretnemu celowi, jakim jest ksztattowanie zintegrowanej, dojrzatej postawy
powierzonych mu osob, osadzonej w dobrze rozumianym charyzmacie. Instrukcja
precyzuje, te postawe przywotujgc i definiujgc tacinski termin DOCIBILITAS. Wszystko
to, czego doswiadczamy w Zyciu — czytamy w Instrukcji — moze byc¢ okazjg do
rozwoju, o ile — dzieki postawie docibilitas — podejmiemy refleksje i wyciggniemy
wnioski. Konieczna jest tu otwartos¢ na stuchanie najpierw woli Bozej, nastepnie
takze tych, ktorzy sq odpowiedzialni za formacje kandydatek do konsekracji oraz
samych konsekrowanych. (por. ESI 97 oraz Sfowniczek we wstepie do publikacji).

Formatorem w ogodle, a szczegdlnie w przypadku formacji ifzk, nie powinien
by¢ ktos przypadkowy. To cztowiek, ktory jest Swiadomy swoich charyzmatow i umie
je zaangazowac w procesie formacji. W jaki sposéb to czyni¢ — podpowiada nam Jim
Murphy w wyktadzie Sfuzebne Przywddztwo — ktéry mozna znalez¢ na platformie
CHARIS.



Dobry formator pragnie widziec ludzi, ktérzy rosng, ktérzy dojrzewajg do coraz
wiekszej samodzielnosci. Nie chce by inni byli od niego zalezni. Dobry formator jest
z przodu, dobry formator jest z tytu, dobry formator jest posrod formowanych oséb.
Co to znaczy?

Czasami dobry formator powinien by¢ z przodu. Powinien by¢ wizjonerem.
Mie¢ nieustannie na oku cel formacji. Skutecznie motywowac formowanych, by szli
W SWOim rozwoju naprzod.

Jednoczesnie dobry formator powinien byc¢ z tytu — a wiec posrod tych, ktorzy
przezywajg trudnosci w realizacji swojej formacji. Troszczy¢ sie o tych, ktorzy sie
zmagaja, ktdérzy gubig droge. Musi by¢ uwazny, aby dostrzec ich na czas.

Dojrzaty formator powinien by¢ tez posrodku oséb formowanych. Musi by¢
Swiadomy tego, czym zyjg, z jakimi trudnoSciami sie zmagajg, czego oczekuja.
Wowczas moze komunikowad, przekazywac¢ swojg wiare, nadzieje, odwage. Dobry
formator jest mentalnie miedzy ludzmi.

Oczywiscie takim niedoscignionym wzorem formatora jest Jezus Chrystus —
Stowo Wecielone. Sfowo stafo sie Ciatem i zamieszkato miedzy nami. Rozbito swaj
namiot posrodku nas, miedzy naszymi namiotami. Jezus wprowadzit sie do naszego
sgsiedztwa. Wszedt w naszg rzeczywistos¢. Nie powotuje sie na swodj specjalny
status. Chce by¢ miedzy nami. Jako jeden z nas. Ma wizje realizacji swojej misji, jest
posrodku tych, do ktorych jest postany. Dostrzega szczegdlnie ostabionych, pochyla
sie nad nimi, uzdrawia.

Formatorzy — niezaleznie od charyzmatu — uzywajg réznych metod formacji.
Mamy wiec formatorow zdolnych do tworzenia wizji, dobrych pasterzy i logistykow.

Formator wizyjny, proroczy — to ten, ktéry widzi szeroki obraz. On wyczuwa
Pana, wie, gdzie formowanych poprowadzi¢, co robi¢ — by konsekwentnie zmierzaé
do celu. Skupiony jest na wizji. Na proroczym odczuciu, ktére ma. Nie zawsze jest
dobry w troszczeniu sie o ludzi. Przede wszystkim troszczy sie o wizje. O jej
realizacje.

Druga grupa formatoréw to pasterze. Sq dobrzy w pracy z ludZmi. Znajg ich.
Pomagajg im, by odnalezli site do realizacji wizji lidera proroczego. S3 zdolni do
empatii, wspodtczucia.

Trzeci typ formatora — to lider logistyczny, administracyjny. Posiada charyzmat
sprawnej organizacji podejmowanych inicjatyw.



Wizjoner widzi gdre, ktorq trzeba zdobyc. Pasterz wspiera ludzi, by byli
w stanie wspiqC sie na gore, daje dobre rady, pochyla sie nad doswiadczajgcymi
stabosci. Administrator — logistyk — zapewnia wode, dobre buty, czuwa na
przebiegiem trasy.

Wszystkie trzy rodzaje funkcjonowania formatorow sg kluczowe. Wszystkie sg
potrzebne. Mamy oczywiscie bardzo rézine predyspozycje. Dlatego dobrze jest
rozeznaé¢, w czym jestem dobry, a jednoczesSnie pamietaé, ze podejmujgc misje
formacyjng — musze realizowac jg integralnie — jak wizjoner, pasterz, logistyk.

Na co trzeba uwazac?

Po pierwsze — na ryzyko zdestabilizowania swojego zycia. Obok misji delegata
— realizujemy wiele innych zadan. Na ogot jestesmy ludZzmi najzwyczajniej
przepracowanymi. Musimy by¢ tego swiadomi — by nie przektadato sie to w sposéb
negatywny na realizacje naszych zadan.

Druga sprawa — to Swiadomosé, ze dla jakosci formacji wazna jest nasza
osobista relacja z Bogiem. Musze pamietac¢: moim zadaniem nie jest czynienie rzeczy
dla Boga, a czynienie ich razem z Bogiem.

Po trzecie — nie powinniSmy zapomina¢ o swoich stabosciach — o tym, ze
mamy wszyscy martwe punkty, ktérych nie widzimy - jak w lusterku
samochodowym. Lepiej zatozy¢, ze mam takie martwe punkty. Dlatego powinnismy
by¢ wdzieczni ludziom, ktdérzy niezaleznie od tego, jaka kierujg sie motywacja,
mowig nam prawde.

Dobrze jest tez pamietaé, ze pracujemy z Jezusem — ale Go nie zastgpimy.
Boga trzeba bardzo powaznie traktowac; siebie —z pewnym dystansem.

Na koniec wro¢my do naszych martwych punktow. S3 to ludzkie stabosci,
odruchy, w ktoérych jest grzech. Jesli mam takie miejsce ztamania i grzechy w swoim
zyciu — to trace wiele energii. Diabet chce to wykorzystac. Chce wykorzystaé maj
osobisty grzech. MO&j oscien, moje zranienie, jaka$s forme wewnetrznego
zniewolenia, by¢ moze uzaleznienia. Bardzo wazna jest Swiadomos¢ tego. Kazdy
znas — formujgc innych — musi z powodu tej misji mie¢ szczegdlnie wyostrzong
$wiadomosé, ze nie powinienem zapomina¢ o sobie. Ze powinienem o siebie zadba¢.
Na czas rozprawic sie z tym, co — jesli zostanie zaniedbane —moze rozprawié sie ze
mna3.



